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giris.

2024 Randstad IK trendleri, su konulara odaklanmay1 amaclar:

o sirketlerin mevcut ekonomik baglama nasil adapte olduklari

e sirketlerin karsilastiklari zorluklar ve bu zorluklarla nasil basa
cikmayi planladiklari

e yapay zeka

Turkiye'deki cesitli endustrilerden 630 is lideri, Ocak - Subat
2024 tarihlerinde yapilan ankete katildi.

Bu raporun arastirma, analiz ve tasarimi icin Randstad, kiiresel

bir arastirma ve analiz firmasi olan Evalueserve ile isbirligi
yapmaktadir (www.evalueserve.com).

-

© randstad | 4
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isin donusumda.
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2024'te beklenen
is zorluklart.

daha yiiksek 'is (yapma) maliyeti' ile ugrasmak
stireglerin saglanmasi ve verimliligini garanti etmek

beklenmeyen maliyetleri yonetmek

operasyon icin gereken malzemelere erisimin garanti
edilmesi

musteriler ve/veya tedarikgilerle iligkileri stirdirmek
ticari marjlarin korunmasi

isten cikarmalardan kaynaklanan masraflari yonetmek
onemli mali kayiplarin dnlenmesi

isletmeyi calisir durumda tutmak

olagandiisti bir is artisiyla basa ¢ikma

dijital gtivenligin artirlmasi

yiksek enerji maliyetlerini yonetmek

isyerinin gegici olarak kapatilmasi

diger

2023
%56
%31
%26

%17

%15
%19
%16
%16
%11
%13
%10
%14
%7
%9

2024
%73
%49
%31

%?23

%20
%20
%17
%17
%14
%9
%8
%6
%3
%10

-]‘- birden fazla cevap miimkiin oldugundan toplam sonug %100'den fazladir.

enflasyon nedeniyle artan 'is (yapma)
maliyeti' ile ugrasmanin gelecek yilin en
buyuk zorlugu olmasini bekliyor.

ontimiizdeki yil slirecleri saglamanin ve
verimliligi garantilemenin zor olacagini
disintyor.

© randstad | 6



beklenen is gelisimi.

O/ 048 2023'te %42 O/ 0 2 2 2023'te %33

satis hacimlerinin artmasini bekliyor. satis hacimlerinin sabit kalmasini
bekliyor.

0/ 0 1 1 2023'te %9

satis hacimlerinin diismesini bekliyor.

ﬁr katilimcilarin %100'e varan orani “Bilmiyorum” segenedini segmistir. ; © randstad | 7




iste beklenen donusum.

beklenen satis artisi.

>%15 bilyiime ggg;o
I 32
%11-15 biiyime g%
. 28%
%7-10blyime  — 54%
. 19%
%A4-6 bllyime IS 19%

- 7%
%1-3 blyume B 9%

beklenen satis distsu.

>%15 disus 180/204%

%11-15 dusus — 121050%

%7-10 dusus 25% o

%4-6 dusus 22;/8% 41 2023
%1-3 dlsls — 15% B 2024

-
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vetenegi cekmek.
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ise alim sirasinda karsilasilan
engeller.

2023 2024
gercekci olmayan maas beklentileri %70 %76
sinirh endiistri calisma deneyimi %49 %53 yu ksek
gerekli yillik is deneyimi %42 %48 -
Ozel egitim becerileri %34 %34 beklentller
yonetim araclari deneyimi %29 %27 %Ezleakr’bneqslaeitl?loer;gsunda
is-yasam dengesi beklentileri %17 %15 sahipler ve daha iyi bir
uzun ihbar siiresi %17 %11 Slallal ?é?ﬁa;dZ?glteggnhealjf?zsl? K
uluslararasi ¢calisma deneyimi %15 %9 deneyim Gaba sarf ediyorlar
diger %7 %6

katilimailar, gerekli
endlstri deneyimine
sahip adaylar bulmakta
zorluklarla karsilasiyor.

birden fazla cevap mimkiin oldugundan toplam sonug %100'den fazladir.

M © randstad | 10



IK zorluklari.

2023 2024
Ucret ve yan haklara iligkin beklentileri yénetme () ()
0 U haklara iliskin beklentileri y& k %50 %73
/ 0 73 en iyi performans gosterenleri elde tutmak ve yetenekli
i . %70 %70
) . L L liderler yetigtirmek
ise alim sirasinda Ucret ve yan haklara iliskin beklentileri . canjan bagi tutmak %57 %63
yonetmenin blyudk bir zorluk oldugunu distntyor. yetenedi cekmek %46 %43
yuksek calisan devir oranini ydnetmek %33 %34
yerel yetenek eksikligi %20 %29
yeni calisanlarin ise alinmasi %19 %22
beceri eksikligini yonetme %13 %20
calisanlarin zihinsel saghgini giivence altina alma %20 %17
esn_ek Galisma saatlerini is ihtiyaclariyla uyumlu hale %10 %15
getirmek
isveren markasi %13 %14
isyerinde kapsayicilik (gesitlilik, seffaflik vb.) %6 %9
yurt ici / yurt disi mobilite %4 %6
olasi toplu isten gikarmalari yonetmek %14 %4
%63 L OP B o S
0 dahili degisim programlarini ydnetmek %3 %4
calisanlari bagl tutmakta zorluk yasiyor. el L

birden fazla cevap miimkiin oldugundan toplam sonug %100'den fazladir.

-][- © randstad | 11



IK zorluklarini

ele almak.

2023 2024
maas artisi %54 %68
egitim ve 6gretim programlari %52 %59
kisisellestirilmis yan haklar paketleri sunmak %29 %36
uzaktan - hibrit calisma modeli sunmak %26 %29
calisanlara daha fazla esnek calisma secenekleri %30 %28
sunmak
bazi departmanlari outsource etmek %19 %15
diger Ulkelerden yetenekleri ise almak %9 %6
bordroyu disarida bulundurmak %12 %5
daha fazla yari zamanli ¢alisan ise almak %8 %4
diger %10 %11

birden fazla cevap miimkiin oldugundan toplam sonug %100'den fazladir.

-

maas artisl

ankete katilan cogu sirketin karsilastigi insan kaynaklari
zorluklarini yonetmek icin uygulamaya istekli olduklar
onlemdir.

IK zorluklarinin iistesinden gelmenin énemli bir
yontemidir.
© randstad | 12



2024 icin ise alim planlari.

m calisan sayisinda azalma

mm calisan sayisinda degisiklik yok

mm calisan sayisi artisi
m bilmiyorum
sirketlerin 2024 yilinda
B calisan sayisini artirmay!
planliyor.

gecici aclk pozisyonlar kalici agik pozisyonlar
1-4 %7 1-4 %7
5-10 %4 5-10 %9
14-45 %3 11-45 %8
>50 %2 >50 %4




ise allm nedenleri.

isin blylmesi

yatirim planlar

olusturulan yeni pozisyonlar

calisan devir orani

yeni becerilere duyulan ihtiyag
sirketin ulusal/uluslararasi buyimesi
is alanlarinin gesitlenmesi

yeni departman/lrin lansmani
emeklilik

diger

2023
%68
%41
%35
%25
%40
%45
%16
%24
%11
%4

2024
%80
%40
%38
%34
%33
%32
%22
%12
%9
%2

birden fazla cevap mimkiin oldugundan toplam sonug %100'den fazladir.

-

%380

isin blyldmesi nedeniyle
yeni ¢alisan ise alacak

| e

e — %ra‘ndstad | 1k ?'




ise alim niyetleri.

departmana gore.

satis

uretim

muhendislik
muhasebe/finans

operasyon

BT/teknoloji

geleneksel pazarlama/iletisim
IK/egitim/gelisim

tedarik zinciri/satin alma
musteri hizmetleri/satis sonrasi hizmetler
lojistik

dijital pazarlama

destek/idari isler

hukuk

diger

2023
%53
%36
%41
%27
%40
%37
%30
%32
%28
%20
%24
%17
%9
%4
%10

2024
%49
%42
%38
%34
%33
%33
%31
%27
%20
%19
%16
%12
%11
%3
%10

-]‘- birden fazla cevap mimkiin oldugundan toplam sonug %100'den fazladir.

Katihmcilara yetenekleri ise almayi planladiklari her departman igin, bu
belirli becerilere sahip aday bulmanin ne kadar muhtemel oldugu soruldu.

Katihmcilarin ise alimda en ¢ok zorlandiklari departmanlar sunlardir:

BT/teknoloji

%83 2023'te %81

muhendislik tedarik zinciri

%70 2023'te %67 %63 2023'te %60

Katiimcilarin en uygun adaylarn bulmakta zorlandigi bazi departmanlar,
ayni zamanda ise alim niyetinin en yiiksek oldugu departmanlar arasinda
yer aliyor.

Bir sonraki slaytta ise alimda en ¢ok zorlanan departmanin hangisi
oldugu ve bu departmandaki calisan talebinin ne oldugu hakkinda daha

fazla ayrinti bulabilirsiniz.

© randstad | 15



ise alimda zorluk matriksi.

Ul e BT/teknoloji

mihendislik

satin alma .

é . IK/egitim/ muhasebe/finans
= elisim Uretim satl
Q dijital pazarlama 2=l ‘ . 7
£ & & @
= ' . geleneksel
Q mugteri iliskileri/ pazarlama/iletisim
- satis sonras! hizmetleri .
operasyon
destek/ .
idari igler lojistik
disuk ihtiyag
disuk ise alimda zorluk disuk ise alimda zorluk
® >

ise alma niyeti

-“- © randstad | 16



ise alim kaynaklari.

yetenekleri ise alirken en etkili kaynaklar.

M 2023 @@ 2024

70% 75%
65%
59% 58% =
55% 55% 5304 490 7
310/0 28%
& 20% 21% 19%
En Bm B B =~
1
kariyer/is ilan calisan profesyonel segme& sosyal adlar sirket web  kariyer fuarlari / tegvikli calisan kamu diger
siteleri Onerileri dijital aglar yerlestirme (Facebook, sitesi kampls ise  yénlendirme istihdam
(LinkedIn, firmalan Instagram) alimlar programi e
Xing)

kariyer/is ilani siteleri

2024 yilinda en uygun adaylari bulmak icin en sik kullanilan yontem olacak ve katihmci sirketlerin
%75'i bunu en etkili ise alim kaynaklarindan biri olarak sececek.

-]f- © randstad | 17
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Ucretlerdeki rekabetcilik.

Ucretlerin rakiplere gore karsilastiriimasi.

-

daha yuksek
neredeyse ayni
daha disuk

bilmiyorum

21
£

- 9%9

W\
A

sirketlerinin maaglarinin
rakiplerine gére daha

ylksek oldugunu séyledi. S

© randstad | 19




Ucretlerdeki donusum.

ontumuzdeki on iki aydaki
maaslarin degisimi.

@ artis
@ ayni

® bilmiyorum

Katilimcilarin hicbiri 2024'te maagslari
dislirmeyecek.

-

2024'te calisanlarina daha yuksek maas
vermeyi planlayanlarin %83'U zammi su

sekilde uygulayacak:

W <%30
@ %30-40
™ %40-50
M %50-60
>%65

© randstad | 20
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insan kaynagi
stratejisi.

e
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bir sirketi cekici kilan sey

nedir?

rekabet¢i maas ve yan haklar sunmak
kariyer ilerleme firsatlari sunmak

guicli bir imaja/degerlere sahip olmak

iyi bir is-yasam dengesi saglamak

hibrit veya uzaktan calisma modeli sunmak
glclu bir isveren markasina sahip olmak
esnek calisma diizenlemeleri sunmak
uluslararasi kariyer firsatlari sunmak

keyifli bir calisma ortamina sahip olmak
mali acidan glcli olmak

gucll bir ydnetime sahip olmak

uzun vadeli is glivenligi sunmak

iyi bir egitim plani sunmak

elverigli bir konumda olmak

cesitlilik yonetimini tegvik etmek (yas, cinsiyet, irk)
en son teknolojileri kullanmak (yenilikgi)
kaliteli Griin/hizmet sunmak

ilging is icerigi sunmak

cevresel ve sosyal acidan bilingli olmak

2023
161
148
139
122
113
135
104
130

96
100
104

83

87

70
65
61
65

74

52

2024
172
157
136
134
128
126
113
109
102
100

94
85
83
81
62
60
57
55
51

-

Orneklemdeki degisiklikler nedeniyle 2023 ve 2024 verileri artik karsilastirilabilir
durumda degil. Bu nedenle, gosterilen sonuglar endeksler halinde yeniden hesaplandi

© randstad | 22



sirketlerin sundugu
yan haklar.

esenlik ve beceri gelistirme haklari.

egitim

evden calisma secenegi (uzaktan/hibrit)
ilave izin gunleri (hastalik, Gcretli izin)
esnek calisma programi

finansal olmayan &duller/tegvikler
calisan destek programlari/araclari
kogluk&mentorluk destegi
saglk&esenler programlar

Ucretli ebeveynlik izni/gocuk destegi
psikolojik destek

hayir, belirtilen hicbir yan hakkki sunmuyoruz.

2023

%52

%55

%35

%33

%32

%21

%?25

%19

%18

%17

2024
%54
%49
%33
%29
%28
%21
%20
%20
%17
%17

%13

-]‘- birden fazla cevap miimkiin oldugundan toplam %100'den fazladir.

finansal haklar.

yemek karti/yemekhane
saglik sigortasi/engellilik sigortasi
cep telefonu

yol Uicreti

sirket araci

hayat sigortasi

otopark

emeklilik plani

ilave haklar*

kar pay! dagitimi
performans bonus plani

tatil gekleri

hayir, belirtilen higbir yan hakki sunmuyoruz.

2023
%78
%59
%67
%60
%60
%27
%26
%15
%20
%8
%51
%6

2024
%382
%71
%71
%70
%63
%56
%29
%26
%20
%10
%9
%5
%2

*kirtasiye, kurye, ev interneti, vs.

© randstad | 23



calisan devir orani.

2023"te calisan devir orani. 2024'te beklenen calisan devir orani.
| %1-5 m daha yuksek
M %6-15 M ayni
M %16-35 M daha dustk
M %36-45 M bilmiyorum
m >9%50

Ankete katilanlarin ¢cogu icin 2023 devir orani makul seviyelerde kaldi;
%385'i devir oraninin %16'nin altinda oldugunu bildirdi.

-]f- © randstad | 24



calisanlar neden isten
ayriliyor?

2023 2024
daha iyi bir teklif almak (daha iyi tcret, kosullar) %71 %77 0 /077
baska yerde kariyer gelisimi icin daha fazla firsat olmasi %41 %37
farkli bir kariyer yolu %24 %30 - calisan, baska bir isverende daha iyi tcret
is yikiiniin agir olmasi %18 %20 veya daha iyi kosullar aldigi icin isten
daha esnek calisma programi istemek %30 %18 ayr|||yor.
tasinma %11 %14
hibrit-uzaktan calisma modelinin sunulmamasi %17 %12
is-yasam dengesinin olmamasi %11 %12
yonetim tarafindan desteklendigini hissetmemek %7 %12
yonetim/liderlik eksikligi %10 %11 e ’f 0/030
kdlttrel uyumun olmamasi %8 %10 °
bagli bulundugu yonetici ile zayif iletisim %8 %8 @ calisan, farkli bir kariyer yoluna yonelmek
sirketin itibarindan memnun olmamak %3 %3 icin isten ayriliyor.
ofise ddnmek istememek %14 %3
bilmiyorum %?2 %?3
diger %9 %9

-]‘- birden fazla cevap miimkiin oldugundan toplam %100'den fazladir. © randstad | 25
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yapay zekaya karsi tutum.

%37 %19 %39 %5

yapay zeka kullanimini yapay zekanin yapay zeka kullanimina gelecekte yapay zeka
destekliyor ve bunu kullanimina yalnizca iligkin net bir gorusu kullanimini
genisletmeyi planlyor. belirli alanlarda agik. yok. ongormuyor.

o

yapay zeka uygulamalarinin isgici piyasasi lizerinde yaratacagi etki.

W is sayisl artacak

M is sayisi degismeyecek
M is sayisI azalacak

-][- © randstad | 27




yapay zekanin
kullanilacagi alanlar.

BT/teknoloji %50

personel ve insan kaynaklari ydnetimi %42

is gelistirme %37

uretim %36

pazar analizi, gelistirme planlar ve stratejileri %34

finans ve muhasebe %30

pazarlama ve reklamcilik %29

yénetim %28 Sirketler yakin zamanda
musteri hizmetleri ve destegi %24 ku“iﬁ?\zlailzlzzk.
idari igler %23

lojistik ve tagimacilik %14

tedarikgi iligkileri %10

diger %5

-




faydalar ve zorluklar.

yapay zekanin en bilyuk faydalari @ yapay zekanin temel zorluklari @

- o . o
daha hizl veri isleme, daha dogru tahminler %71 yapay zeka ile calisacak nitelikli personel eksikligi %57
daha yiksek isgiict verimliligi %52
tekrarlayan gorevlerin otomasyonu %51 veri gtivenliginin saglanmasi %30
daha iyi is ve cikti kalitesi %44

yapay zekay! uygulama ve calistirmanin ylksek maliyeti %45
ise alim ve oryantasyonda IK’y1 desteklemesi %29
personel sayisini azaltma ve maliyet tasarrufu %24 gizliligin saglanmasi %38
gelismis misteri hizmetleri ve misteri memnuniyeti %22

calisanlarin yapay zekanin faydalarina giivensizligi %23
gelismis insan yetenekleri %20
diger %4 yonetimin yapay zekanin yararlarina giivensizligi %18
yukaridakilerin higbiri %1
yapay zekanin herhangi bir fayda saglayacagina diger %6

! %1
inanmiyorum

-]f- © randstad | 29
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ozet.

Randstad 2024 IK Trendleri raporu, cesitli sektérlerde faaliyet
gosteren Tirk sirketlerinden toplanan verileri sunuyor.

En cok temsil edilen sektorler imalat, BT ve FMCG'dir ve birlikte
orneklemin neredeyse %50'sini kapsar.

500'den fazla calisani olan kuruluslar, 6rneklemin %?24'Gni temsil
eder.

Katilimcilarin neredeyse yiizde 60'l insan kaynaklari bélimiinde,
yuzde 30'u ise genel yonetimde calismaktadir.

Ayrica, katihmcilarin %87'si ise alim stirecinde dahil olup, karar
verme veya tavsiyede bulunma roll Ustlenmektedir.

Bu raporun arastirmasi, analizi ve tasarimi icin Randstad, kiiresel
bir pazar arastirmasi ve analiz firmasi olan Evalueserve
(www.evalueserve.com) ile ortak calismaktadir.

-

katilimci profili.

sektdre gore.

%31
Uretim

saghk %5
ticaret (toptan ve perakende) %5
finans & sigorta %4
tasima, depolama & lojistik %3
ingaat %3
petrol & gaz %2
yonetim & destek %?2
konaklama & yemek %?2
hizmetler %?2
profesyonel & bilimsel %1
tarim %1
egitim %1
diger %21

© randstad | 31



katilimci profili.

sirket buyukligline gore.

%60

uluslararasi 0/0 2 1

yerel

calisan sayisina gore.

<50

51 -100
101 - 250
251 - 500
501 - 1,000
>1,000

-

B %24
B %15
B %19
B %18
B %o
B %16

%18

ulusal

departmana goére.

insan kaynaklar %57
genel muduarlik %30
finans %5
satig/pazarlama %3
BT/teknoloji %1
muhendislik %1
diger %3

katilimcinin rolline gore.

ana karar verici benim _ %61
tavsiyelerde bulunurum - %26

surece dahilim, ancak énemli bir 0
etkim yok . %06

hic dahil degilim | KXY

© randstad | 32



ucret raporu

Mart 2024

) o |
i Yy 0
. 017 SN
- ’—.é{
Er L .
i b Y.
1 |
i 4 g
Y & b y 3 |
i . / F ) 4 . e
= ol ”7’//—

randstad partner for talent.



life sciences.

unvan

satis temsilcisi

musteri / kilit masteri yoneticisi

boélge satis miduri

satis miduru

is birim madurd

is birim direktdri

is gelistirme mudurl

pazarlama uzmani

drdin/marka madurd

kidemli triin/marka miduard

bélgesel medikal midur

medikal mudur

grup medikal mudur

medikal direktor

-

alt bant

480.000
780.000
960.000
1.700.000
2.250.000
3.100.000
1.800.000
825.000
1.320.000
1.650.000
1.440.000
1.800.000
2.550.000
3.600.000

ust bant

660.000
1.020.000
1.335.000
2.100.000
3.000.000
4.400.000
2.100.000
1.200.000
1.800.000
2.310.000
1.740.000
2.400.000
3.800.000
4.800.000

medikal

alt bant ust bant
760,000
1.290.000
1.680.000
2.400.000
3.300.000
4.650.000
2.200.000
1.350.000
1.800.000
2.310.000

n/a n/a

0

v

n/a n/a

yillik briit maas TL
glncelleme tarihi: Mart 2024



life sciences.

unvan

ruhsatlandirma uzmani

ruhsatlandirma miduri

pazar erisim uzmani

pazar erisim madurd

ilag glivenligi uzmani

ilac glivenligi midurd

klinik aragtirmalar uzmani

kalite kontrol/glivence uzmani

kalite kontrol/glivence mudurd

mesul mudur

-

alt bant

900.000
1.800.000
1.320.000
1.800.000
1.100.000
1.560.000
1.100.000

720.000
1.440.000
1.440.000

ilag

ust bant

1.320.000
2.400.000
1.650.000
2.400.000
1.400.000
2.400.000
1.400.000
960.000
1.720.000
1.720.000

medikal

alt bant ust bant
1.320.000
2.400.000
1.650.000
2.400.000

v

n/a n/a
1.400.000
960.000
1.720.000
1.720.000

yillik briit maas TL
glncelleme tarihi: Mart 2024



satis & pazarlama & ik.

unvan

saha satig temsilcisi

boélge satis miduri

satis miduru

satis direktori

is gelistirme yoneticisi/mudura

kilit mugteri yoneticisi/mudur

satis mihendisi

en/aticaret uzmani

en/aticaret muduri

dijital pazarlama uzmani

dijital pazarlama maduiri

pazarlama uzmani

pazarlama mudird

pazarlama direktori

-

fmcg

alt bant

360.000
660.000
840.000
1.560.000
900.000
840.000
480.000
480.000
840.000
480.000
1.080.000
480.000
1.200.000
1.920.000

ust bant

540.000
900.000
1.200.000
2.160.000
1.320.000
1.200.000
720.000
600.000
1.200.000
600.000
1.560.000
660.000
1.800.000
2.760.000

uretim

alt bant ust bant
900.000
1.300.000
2.300.000
2.875.000
1.950.000
1.950.000
900.000
900.000
2.700.000
900.000
2.000.000
785.000
2.300.000
2.850.000

hizmet

alt bant st bant
480.000
840.000
1.080.000
1.680.000
1.200.000
800.000
1.000.000
600.000
1.700.000
540.000
1.620.000
600.000
1.680.000
2.160.000

yillik briit maas TL
glncelleme tarihi: Mart 2024



satis & pazarlama & ik.

unvan

saha satig temsilcisi

boélge satis miduri

satis miduru

satis direktori

is gelistirme yoneticisi/mudura

kilit mugteri yoneticisi/mudur

satis mihendisi

e-ticaret uzmani

e-ticaret midurd

dijital pazarlama uzmani

dijital pazarlama maduiri

pazarlama uzmani

pazarlama mudird

pazarlama direktori

-

perakende

alt bant ust bant
450000
900.000
1.200.000
2.000.000
1.320.000
780.000
780.000
600.000
1.020.000
600.000
1.680.000
660.000
2.040.000
2.400.000

e-ticaret

alt bant ust bant
480.000
1.080.000
1.320.000
2.040.000
1.680.000
900.000
780.000
720.000
1.140.000
720.000
1.800.000
720.000
1.680.000
2.400.000

teknoloji

alt bant st bant
900.000
1.300.000
2.300.000
2.875.000
1.950.000
1.950.000
900.000
900.000
2.700.000
900.000
2.000.000
785.000
2.300.000
2.850.000

yillik briit maas TL
glncelleme tarihi: Mart 2024



satis & pazarlama & ik.

fmcg Uretim hizmet saglik
unvan alt bant ust bant alt bant ust bant alt bant st bant alt bant ust bant
marka mudur yardimcisi (ABM) 900.000 785.000 720.000 n/a n/a
marka muduirti (BM) 1.620.000 1.950.000 1.440.000 n/a n/a
{iriin miidiirii (PM) 1.440.000 1.950.000 1.200.000 n/a
insan kaynaklari direktéri 4.200.000 3.960.000 3.600.000 3.600.000
yetenek miidiirii 2.520.000 2.400.000 2.280.000 2.280.000
insan kaynaklar miidiri 2.520.000 2.400.000 2.280.000 2.280.000
insan kaynaklari uzmani 1.120.000 1.080.000 1.080.000 1.080.000
insan kaynaklari yoneticisi 1.560.000 1.500.000 1.440.000 1.440.000
organizasyonel gelisim midiiri 2.520.000 2.400.000 2.280.000 2.280.000
organizasyonel gelisim ydneticisi 1.560.000 1.500.000 1.440.000 1.440.000

yillik briit maas TL
glncelleme tarihi: Mart 2024

-



satis & pazarlama & ik.

unvan

marka mudur yardimcisi (ABM)

marka muduri (BM)

artin mudara (PM)

insan kaynaklar direktori

yetenek maduri

insan kaynaklar midaru

insan kaynaklari uzmani

insan kaynaklari yoneticisi

organizasyonel gelisim muduri

organizasyonel gelisim yoneticisi

-

perakende

alt bant ust bant
960.000
1.740.000
1.320.000
3.960.000
2.400.000
2.400.000
1.080.000
1.500.000
2.400.000
1.500.000

e-ticaret

alt bant ust bant
900.000
1.680.000
1.320.000
4.440.000
2.520.000
2.520.000
1.320.000
1.620.000
2.520.000
1.620.000

teknoloji

alt bant st bant
—
1.950.000
1.950.000
4.800.000
2.640.000
2.520.000
1.320.000
1.680.000
2.520.000
1.680.000

yillik briit maas TL
glncelleme tarihi: Mart 2024



bankacilik & finans & hukuk.

finans/bankacilik

unvan

finans uzmani

biitce & raporlama uzmani

muhasebe uzmani

CFO

hazine uzmani

finans muduri

muhasebe sefi

ticari/kurumsal sube uzmani

finansal kontrolor

muhasebe muddiri

finans direktori

FPA manager

avukat

hukuk mudurd

-

alt bant

540.000
850.000
450.000
4.200.000
540.000
1.750.000
950.000
840.000
840.000
1.680.000
2.900.000
2.016.000
650.000
1.500.000

ust bant

1.020.000
1.000.000
780.000
9.000.000
1.020.000
3.680.000
1.990.000
1.500.000
1.560.000
3.270.000
6.000.000
3.024.000
1.400.000
3.000.000

fmcg

alt bant

540.000
800.000
450.000
2.500.000
540.000
1.805.000
1.100.000
600.000
900.000
1.680.000
2.500.000
1.764.000
650.000
1.500.000

ust bant

1.020.000
1.000.000
780.000
7.500.000
1.020.000
3.900.000
2.500.000
870.000
1.560.000
3.270.000
4.800.000
3.024.000
1.400.000
3.000.000

enerji

alt bant

660.000
750.000
500.000
3.700.000
660.000
1.805.000
1.000.000
600.000
900.000
1.680.000
2.700.000
2.016.000
650.000
1.500.000

ust bant

960.000
1.000.000
750.000
7.500.000
960.000
4.000.000
2.100.000
870.000
1.680.000
3.270.000
6.000.000
2.822.400
1.400.000
3.000.000

yillik briit maas TL
glncelleme tarihi: Mart 2024



bankacilik & finans & hukuk.

unvan

finans uzmani

blitce & raporlama uzmani

muhasebe uzmani

CFO

hazine uzmani

finans muduri

muhasebe sefi

ticari/kurumsal sube uzmani

finansal kontrolor

muhasebe muduri

finans direktori

FPA manager

avukat

hukuk muaduri

-

Uretim

alt bant ust bant
1.020.000
1.000.000
750.000
7.500.000
1.020.000
3.860.000
2.000.000
830.000
1.620.000
3.024.000
4,700.000
3.024.000
1.400.000
3.000.000

hizmet

alt bant ust bant
1.020.000
1.000.000
750.000
7.500.000
1.020.000
3.450.000
2.000.000
830.000
1.620.000
3.024.000
4.700.000
3.024.000
1.400.000
3.000.000

holding

alt bant st bant
1.020.000
1.125.000
750.000
9.500.000
1.020.000
3.700.000
2.100.000
870.000
1.620.000
3.270.000
5.000.000
3.024.000
1.400.000
3.000.000

yillik briit maas TL
glncelleme tarihi: Mart 2024



uretim & muhendislik & satin alma.

unvan

elektrik mihendisi

makina mihendisi

mimar

ar/ge muhendisi

ingaat mihendisi

endustri mihendisi

proje mihendisi

kalite maduard

bina teknik madurt / direktori

fabrika maduri / isletme maduri

Uretim muduri

ar/ge muduri / direktor

bakim mudurt

-

alt bant

600.000
600.000

n/a

850.000

>
S~
Q)

600.000
880.000
1.350.000
900.000
1.900.000
1.600.000
1.900.000
1.200.000

fmcg

ust bant

910.000
910.000
n/a
1.200.000
n/a
910.000
1.200.000
1.900.000
1.100.000
3.000.000
2.400.000
2.900.000
1.900.000

enerji

alt bant

600.000
600.000
/a
/a
/a
600.000
880.000
n/a

>

>

n/a
1.800.000
1.400.000
/a
1.200.000

>

ust bant

910.000
910.000
n/a
n/a
n/a
910.000
1.500.000
n/a
n/a
2.500.000
2.300.000
n/a
1.900.000

yillik briit maas TL
glncelleme tarihi: Mart 2024



uretim & muhendislik & satin alma.

unvan

elektrik mihendisi

makina mihendisi

mimar

ar/ge muhendisi

ingaat mihendisi

endustri mihendisi

proje mihendisi

kalite maduard

bina teknik madurt / direktori

fabrika maduri / isletme maduri

Uretim muduri

ar/ge muduri / direktor

bakim mudurt

-

Uretim

alt bant ust bant
910.000
910.000
1.000.000
1.400.000
960.000
910.000
1.200.000
1.900.000
1.100.000
2.500.000
2.600.000
3.200.000
1.900.000

hizmet holding

alt bant ust bant alt bant st bant
910.000 910.000
910.000 910.000
1.000.000 1.000.000

wa e
n/a n/a 910.000

n/a n/a n/a n/a

n/a n/a n/a n/a
1.100.000 1.100.000

n/a n/a n/a n/a

n/a n/a n/a n/a

v 0

n/a n/a n/a n/a

yillik briit maas TL
glncelleme tarihi: Mart 2024



uretim & muhendislik & satin alma.

finans/bankacilik

unvan alt bant

isg maduiri

tedarik zinciri direktori

tedarik zinciri miadurd

tedarik zinciri uzmani

satin alma direktori 1.750.000

satin alma muduard 1.500.000

satin alma yoneticisi 1.100.000

satin alma uzmani 900.000

n/a

n/a
| 1750.000 |
| LETLEED
[ |
CERTT

>
S~
Q

lojistik midari

>
S~
Q

lojistik uzmani

-

ust bant
n/a
n/a
n/a
n/a
2.100.000
1.800.000
1.500.000
1.200.000
n/a

n/a

alt bant

1.500.000
2.100.000
1.600.000
780.000
1.800.000
1.600.000
900.000
780.000
1.600.000
850.000

fmcg

ust bant

2.000.000
2.800.000
2.600.000
1.200.000
2.300.000
2.100.000
1.300.000
1.200.000
1.900.000
1.100.000

enerji

alt bant
1.500.000

S~ | S~
Q [ @

1.900.000
1.700.000
900.000
900.000

n/a

>
S~
Q)

>
S~
Q)

ust bant
2.000.000

n/a
n/a
n/a
2.600.000
2.300.000
1.300.000
1.200.000
n/a

n/a

yillik briit maas TL
glncelleme tarihi: Mart 2024



uretim & muhendislik & satin alma.

unvan

isg maduiri

tedarik zinciri direktori

tedarik zinciri miadurd

tedarik zinciri uzmani

satin alma direktori

satin alma muduard

satin alma yoneticisi

satin alma uzmani

lojistik midari

lojistik uzmani

-

Uretim

alt bant ust bant
2.300.000
2.800.000
2.600.000
1.200.000
2.300.000
2.100.000
1.300.000
1.200.000
1.900.000
1.100.000

hizmet
alt bant ust bant
n/a n/a

2.800.000
2.600.000
1.200.000
2.300.000
1.700.000
1.300.000
1.200.000
1.800.000
1.100.000

holding

alt bant st bant
1.600.000
2.800.000
2.600.000
1.200.000
2.300.000
1.900.000
1.500.000
1.200.000
1.800.000
1.100.000

yillik briit maas TL
glncelleme tarihi: Mart 2024



teknoloji.

1/3 yil 4/6 yil +7 yil

unvan alt bant Ust bant alt bant ust bant alt bant ust bant
bilisim teknolojileri uzmani 1.100.000 1.600.000 n/a n/a

bilisim teknolojileri ydneticisi/midiiri n/a n/a 2.250.000 3.200.000
bilisim teknolojileri direktdri n/a n/a 5.500.000
is analisti 1.100.000 1.600.000 2.250.000
siber giivenlik uzmani 1.500.000 1.750.000 2.250.000
bilgi giivenligi uzman 1.500.000 1.750.000 2.250.000
php yazilim miihendisi 900.000 1.500.000 2.250.000
backend/full stack developer (.net) 1.100.000 1.750.000 3.250.000
backend/full stack developer (java) 1.200.000 1.900.000 3.500.000
backend - golang developer 1.200.000 1.900.000 3.500.000
backend - node.js developer 1.100.000 1.500.000 2.250.000
backend - python developer 1.200.000 1.900.000 3.500.000
frontend developer (react. vue.js. angular) 1.200.000 2.500.000 3.250.000
gémili yaziim miihendisi (c. c++) 1.000.000 1.750.000 3.000.000
devops miihendisi 1.900.000 2.500.000 3.750.000

yillik briit maas TL
glncelleme tarihi: Mart 2024

-



teknoloji.

unvan

veri analisti

veri mihendisi

android developer

ios developer

cross platform developer (flutter/react native

sap modul danigmani

test mihendisi (gomali sistemler)

test mihendisi (manuel)

test mihendisi (otomasyon)

ux/ui designer

is zekasl uzmani

is zekasl mudur

oyun gelistiricisi (unity)

oyun tasarimcisi

proje mudurl (project manager)

¢6zim mimari (solutions architect)

product owner

-

1/3 yil

alt bant

700.000
800.000
1.100.000
1.250.000
1.250.000
1.100.000
600.000
650.000
800.000
800.000
800.000

=]
Q

950.000
800.000

=]
<.
Q

=]
<.
Q

n/a

ust bant

1.100.000
1.250.000
1.600.000
1.750.000
1.750.000
1.500.000
950.000
900.000
1.400.000
1.100.000
1.400.000
n/a
1.400.000
1.100.000
n/a
n/a

n/a

4/6 yil

alt bant

1.100.000
1.250.000
1.900.000
2.000.000
2.000.000
1.750.000
1.100.000
1.300.000
1.600.000
1.100.000
1.400.000

>
Q

1.500.000
1.100.000
1.200.000
1.750.000
1.300.000

ust bant

1.900.000
2.000.000
2.750.000
3.200.000
3.200.000
1.900.000
1.425.000
2.000.000
2.500.000
1.400.000
1.900.000
n/a
1.900.000
1.350.000
1.900.000
2.500.000
2.200.000

+7 yil

alt bant

1.900.000
2.000.000
2.750.000
3.200.000
d

2.000.000
1.500.000
2.100.000
2.750.000
1.500.000
1.900.000
2.750.000
2.500.000
1.500.000
2.250.000
2.500.000
2.200.000

>
S~

ust bant

2.500.000
2.750.000
3.250.000
3.500.000
n/a
2.750.000
2.250.000
2.750.000
3.500.000
2.000.000
2.750.000
3.250.000
3.500.000
1.900.000
2.750.000
3.750.000
3.000.000

yillik briit maas TL
glincelleme tarihi: Mart 2024



diger unvanlar.

unvan

executive assistant

ofis midurd

call center temsilcisi

mavi yaka

gayrimenkul musteri temsilcisi

grafiker

kurye

guvenlik elemani

teknisyen

operatdr/mavi yaka

dis ticaret uzmani

musteri iligkileri uzmani

resepsiyon

madaza satis danismani

magdaza muduri

-

alt bant

600.000
650.000
240.030
240.030
240.030
450.000
240.030
240.030
400.000
280.000
360.000
375.000
240.030
240.030
600.000

ust bant

1.300.000
1.000.000
650.000
350.000
360.000
650.000
650.000
550.000
450.000
680.000
700.000
750.000
600.000
600.000
1.800.000

yillik briit maas TL
glncelleme tarihi: Mart 2024
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iletisim bilgileri.

adres

genel merkez gebze izmir bursa

apa giz plaza blytikdere caddesi e o

nz' 1g91pc|aire 28213 levent 34330 sultan than mabhallesi hurrl_yet mansuroglu mah. 286/3 sk. ticevler mah.606.isimsiz sok. no:6
istz;mbul caddesi no:30 gebze kocaeli no:14b bayrakli workinton izmir o iz 2 ey s

telefon en/amail

+90 212 282 82 12 info@randstad.com.tr

sosyal medya

Randstad Tirkiye randstad_tr Randstad Turkey Randstad Turkiye

-


https://www.instagram.com/randstad_tr/#

partner
for talent.

e

randstad




